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El proyecto MAGISTER tiene como objetivo facilitar y mejorar la transmisión del negocio 
familiar con más rapidez y eficiencia, usando los conocimientos técnicos disponibles a través 
de una metodología común, con el fin de:  
 
 Aumentar la motivación y la participación de los grupos de expertos de las empresas, 

poseedores de altos conocimientos con frecuencia no reconocidos y muchas veces vitales 
para el devenir de la empresa. 

  
 Facilitar la transferencia de estos conocimientos a las nuevas generaciones.  
 
 Promover un intercambio recíproco y permitir la transferencia de conocimientos en nuevas 

situaciones laborales. 

Mestre: Cuarto Encuentro  

 El 3-4 de Mayo del 2012, se celebró en Mestre la cuarta 

reunión transnacional del proyecto MAGISTER cuyo objetivo es 

favorecer y desarrollar la formalización, la capitalización y la 

transferencia del conocimiento dentro de las PYMEs familiares.  

 

 Liderado por la Asociación de Fundidores del País 

Vasco y Navarra - AFV, y coordinado por la Federación Vizcaína 

de Empresas del Metal - FVEM, el proyecto está financiado por la 

Comisión Europea, en el marco de Transferencia de Innovación del 

Programa Leonardo da Vinci para la Formación Profesional y se va 

a desarrollar durante los años 2010-2012 de forma coordinada 

entre España, Francia, Rumania e Italia.  

Acciones Piloto 

La 4ª Reunión Transnacional, celebrada en Italia, tuvo como 

objetivo presentar los resultados obtenidos en las experiencias 

piloto llevadas a cabo, así como de poner de acuerdo e integrar las 

actuaciones de mejora propuestas para la Guía. Cada país ha 

implementado uno de los métodos desarrolados en una empresa:  

 

 - ESPAÑA: Auto-confrontación.  

 - FRANCIA: Revisión de acción.  

 - ITALIA: Act ion Learn ing – Cooperación 

 Intergeneracional. 

 - RUMANIA: Mentoring-Coaching. 

 

En estos términos, tan pronto como la Guía para la transferencia de 

conocimiento se complete, la asociación preparará todos los 

documentos que se incluirán en el CD-Rom. 

  

 Objetivo Alcanzado: Pilares de la Guía 
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CUOA Foundation. 

El 4 de mayo de 2012, la asociación MAGISTER visitó la 

Fundación CUOA, un modelo institucional único que representa 

a los principales actores en el ámbito académico, empresarial, 

económico-financiero, público e institucional, fuertemente 

arraigada en el contexto empresarial del noreste de Italia. En 

sus oficinas, la asociación tuvo una interesante reunión con los 

diferentes agentes y personas involucradas en procesos de  

transmisión de conocimientos como Cristina Toniolo de 

Confindustria Vicenza, Fabricio Gerli. Anna Tombesi y Erika 

Bortolaso de la Fundación CUOA, Uberto Cortese de 

Confindustria Veneto SIAV y las empresas: Fabrizio Monarca de 

Acciaierie Beltrame y Roberto Peruzzo de Peruzzo srl. Desde 

estas líneas, queremos agradecer a todos ellos por compartir 

sus experiencias con el equipo de Magister. 

 

 

Resultados de Diseminación. 

La llegada al fin del proyecto también implica el cierre de una 

etapa y el comienzo de otra nueva. El proyecto Leonardo da 

Vinci de Transferencia de Innovación termina y comienza un 

nuevo período para la difusión y valorización de los resultados 

obtenidos durante estos dos años de proyecto. Por esa razón, 

se organizará como final de proyecto una conferencia en cada 

país para garantizar una amplia difusión de los resultados. 

Estas conferencias, que se celebrarán en septiembre del 2012, 

se dirigirán a personas interesadas en la gestión del 

conocimiento y, específicamente, a los propietarios de 

empresas familiares, responsables de recursos humanos y 

formación. 
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