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Argument

Analistii afirma ca una din doua intreprinderi familiale nu reusesc sa supravietuiasca schimbarii
la a doua generatie si atrag atentia ca nivelul disparitiei este mai ridicat la trecerea catre a treia
generatie: 75% dintre intreprinderile care ajung in acest stadiu dispar de pe piafa. Se estimeaza ca
aproximativ 30% dintre acestea (1,5 milioane) ar putea disparea in viitor din cauza slabei lor pre-
gatiri pentru transfer. Aceasta inseamna ca aproximativ 6,3 miloane de locuri de munca s-ar

pierde.

MAGISTER: Proiect dedicat IMM-urilor
familiale din industrie

Cluj-Napoca: Ce de-a doua reuni-

une de proiect
in zilele de 9-10 iunie 2011, la Cluj-Napoca, s-a desfasu- Parteneriatul se bucura de participarea unor importante

rat cea de-a doua reuniune transnationald Tn cadrul proiectului institutii de formare, evaluare si consultanta, atat publice cat si pri-
vate, implicate direct in sectorul industrial, respectiv: Empresarios
Alaveses — SEA (Basque Country), Camera de Comert si Industrie
Cluj-Napoca (Romania), Organizatia Publica pentru Formare i
Dezvoltare profesionald GIP-CAFOC (Franta) and CONFINDUS-
TRIA Veneto SIAV S.p.a (ltalia).

Romania: Stadiul tehnicilor de cercetare si

analiza

Tn timpul intalnirii din Romania, organizatia coordonatoare

a prezentat activitatile de diseminare desfasurate pana la acel mo-

MAGISTER, avand ca obiectiv principal oficializarea, valorificarea
si transmiterea cunostintelor in cadrul IMM-urilor familiale din indus-
trie. Coordonat de catre Asociatia Metalurgistilor din Tara Bascilor
si Navarra—AFV si Federatia Turnatoriilor din Biscaya — FVEM,
proiectul este finantat de catre Comisia Europeana, in cadrul Pro-
gramului de Formare Profesionald Leonardo da Vinci-Actiunea
Transfer de Inovatie si se deruleaza intre Spania, Franta Romania
si ltalia, pe .. parcursul  anilor
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ment si s-a convenit asupra unei metode comune de diseminare. S-
au stabilit de comun acord si indicatorii de evaluare a calitati
proiectului, nivelul de indeplinire a obiectivelor stabilite si rezultatele
asteptate, coordonarea si comunicarea intre parteneri, monitoriza-
rea si evaluarea activitatilor desfasurate la nivel transnational si
national, managementul economic si financiar si mediatizarea rezul-

tatelor proiectului.

* 2
///
* *
* *
* oy k 3
DG Educacién y Cultura




.La a doua intélnire transnationald s-au prezentat si s-au
analizat lucrarile realizate in ultimele luni: Selectia principalelor
metodologii $i instrumente necesare oficializarii si transferului
cunostintelor dar si detectarea punctelor tari si a punctelor slabe
ale responsabililor din IMM-urile familiale privind utilizarea,

cunoasterea si asteptarile urmare a aplicarii acestor metodologii si

instrumente.

Luadndu-se ca punct de pornire opinia expertilor din mai

Obiectivul acestui pachet de lucru consta in :

Elaborarea unor instrumente pentru cei care gestioneaza
capitalul uman in IMM-urile familiale din industrie, care sa contribuie
la includerea unor resurse externe in strategiile lor (metodologia si
instrumentele pentru transferul de cunostinte non-formale).

Asistentd pentru cunoasterea, infelegerea si aplicarea
conceptelor rezultate in urma oficializarii, gestionarii si transmiterii
cunostintelor in interiorul intreprinderii, prin formare continua i

dobandirea competentelor non-formale.

multe firme, iar apoi evaluand rezultatele la nivel transnational, s-
au selectat cinci metodologii dintre cele mai interesante pentru
IMM-urile familiale, respectiv: Practici de invatare prin actiune,
Experimente intre diferite vérste / intre generatii, Instruire-
Mentoring, Revizuirea unor actiuni si Auto - Confruntarea.

Elaborarea unui Ghid pentru oficializarea si transferul de

cunostinte in cadrul IMM-urilor familiale

Totodata, la Cluj-Napoca, am prezentat propunerea de lucru i
metodologia de urmat in urmatoarele sase luni in vederea atingerii
obiectivelor planificate pentru urmatoarea etapa: Elaborarea unui

Ghid de oficializare si transfer de cunostinte in cadrul IMM-urilor

familiale.
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Urmatoarea Reuniune Transnationala:

Franta, 28 - 29 noiembrie 2011.
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