
 La deuxième rencontre transnationale a été centrée sur la 

présentation et les résultats du travail réalisé par les partenaires lors 

des précédents mois, à savoir : le choix des méthodologies  et des 

outils pour formaliser et transférer la connaissance et la détection des 

forces  et les faiblesses du manager  dans  les PME industrielles fami-

liales. 

Après avis des experts de différentes sociétés   et  une évaluation 

transnationale des résultats, cinq méthodologies ont été choisies com-

me les plus intéressantes pour les entreprises familiales de l’industries : 

les méthodologie de la formation Action, Expérimentations intergénéra-

tionnelle, coaching - Monitorat, Revues d'Action et Auto - Confrontation 

 

 

Développer un guide pour formaliser 

et transférer les connaissances dans 

les entreprises familiales.   

 A Cluj-Napoca en Roumanie, nous avons aussi présenté une 

proposition et une méthodologie pour pouvoir suivre pendant les six 

prochains mois les objectifs définis dans le cadre de la realisation d’un 

guide pour formaliser et transférer la connaissance dans les PME.  

L’objectif de ce guide  sera : 

   -  de developer des outils pour les managers  des  PME familiales et 

industrielles afin qu’ils integrent dans leur stratégies, des ressources 

externes (une méthodologie et des outils pour le transfert de connais-

sance non-formelle) 

 

- de les aider à connaître, comprendre et appliquer des concepts pour   

formaliser, gérer et transmettre des compétences au sein de leur  en-

terprise dans le cadre de  la formation tout au long de la vie et de la 

connaissance de l’apprentissage informel 
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Genese du projet  
 

Les études montrent qu'un dans un cas sur deux les petites entreprises familales  ne survivent 

pas à la reprise de l’activité par la seconde génération , la  mortalité étant beaucoup plus impor-

tante dans le cadre du passage à la troisième génération : 75 % des entreprises familiales  qui 

atteignent cette étape disparaissent du tissus économique. D’autres étudens ont évalué qu'envi-

ron 30 % des entreprises familiales (1.5 millions) disparaîtront en raison du manque de prépara-

tion du transfert de la succesion. Ce sont environ 6.3 millions d'emplois  qui risquent de disparâi-

Cluj-Napoca: Deuxième séminaire  

Le  9 et 10 juin 2011, le second séminaire transnational s’est 

déroulé en Roumanie dans la ville de  Cluj-Napoca. Pour pour-

suivre le développement de la formalisation, de  la capitalisation et 

du trasfert des savoirs dans les  TPE familiales du secteur indus-

triel. . 

Porté par l”association des industries de fonderies du pays Basque 

et de Navarre AFV, et coordonné par la fédération des industries 

métallurgiques de Biscay — FVEM, le projet est financé dans le 

cadre d’un programme européen Léonardo sur le transfert de l’in-

novation des méthodes d’apprentissage pour la formation profes-

sionnelle. Ce projet sera développé et mis en oeuvre  d'une façon 

coordonné entre l'Espagne, la France, la Roumanie et l'Italie en 

2011 et 2012. 

 

 

 Le projet regroupe des partenaires de structures pub-

liques  et privés du secteur de la formation, du consulting et des 

représentants des secteurs professionnels : entrepises Alaveses – 

SEA (Pays Basque ), Chambre de Commerce et d’industrie  (de 

Cluj-Napoca (Roumanie),  le  GIP-FCIP de l’académie d’Aix—

Marseille (France) et  CONFINDUSTRIA Veneto SIAV S.p.a (region 

de Venise en Italie). 

 

Roumanie: états des lieux, recher-

che et analyses. 

Lors de  la rencontre en Roumanie, la structure coordinatrice du 

projet a présenté l’ensemble des activités de dissémination 

développées jusqu'ici et une stratégie commune de communication 

et de dissémination a été acceptée. Les indicateurs qui  vont con-

stituer  la phase d’l'Évaluation du Projet ont été validé. Les indi-

cateurs sont les suivants ; 

 respects des objectifs défines, résultats attendus, coordination et 

communication entre les partenaires, contrôle et activités d'évalua-

tion développées au niveau transnational mais aussi  national, ges-

tion et suivi  financier du projet  et dissémination des résultats du 

projet 

      

MAGISTER: un projet orienté vers les pe-
tites  entreprises familiales de l’industrie 

6 t h MO N TH  
 

11 YE A R  

Magister 


