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Justificare

GRUP TINTA

- Tn anul 1996, Observatorul European pentru IMM-uri a estimat cd peste 5 milioane de companii din Europa,

- IMM-uri familiale din

reprezentand aproximativ 30% din totalul intreprinderilor se vor confrunta cu un transfer de generatii in

urmatorii ani.

- Doua din fiecare zece afaceri de familie se confrunta cu un process de succesiune, sapte din zece firme de

sectorul prelucrarii metalelor
si angajatii acestora

acest tip functioneaza deja de 6 pana la 25 de ani si majoritatea nu fac parte dintr-un grup de afaceri.

- Rata disparitiei afacerilor de familie este dubla in comparatie cu restul IMM-urilor. Estimarile arata ca in jur

de 30% dintre acestea (1.5 milioane) vor disparea datorita realizarii in conditii defectoase a transferului de

cunostinte intre generatii.

- Organizatii de formare
profesionala

MAGISTER: Transfer de Experienta i

Cunostinte pentru IMM-urile familiale

Bilbao: Prima Tntalnire de lucru a
partenerilor

In data de 16 decembrie 2010 a avut loc prima intalnire de
lucru la nivel transnational in cadrul proiectului MAGISTER.
Aceasta s-a desfasurat la Bilbao si a avut ca scop favorizarea si stimu-
larea sistematizarii cunostintelor detinute de parteneri in domeniul
proiectului, valorificarea si transmiterea acestora catre si intre IMM-urile
familiale din sectorul industrial prelucrarea metalelor.

Inifiat de catre Asociatia Turnatoriilor din Tara Bascilor si
Navarra — AFV, si coordonat de cétre Federatia Firmelor din Industria
Metalelor din provincia Biscaya — FVEM, proiectul este finantat de
catre Comisia Europeana prin schema de Transfer de Inovatie a
Programului Leonardo da Vinci pentru Formare Profesionala.
MAGISTER va fi implementat in perioada 2011-2012 in coordonare
intre organizatji din Spania, Franta, Romania si ltalia.
Parteneriatul este format din institutii publice si private importante, care
au ca domeniu de activitate instruirea, evaluarea si consultanta si au
legatura directé cu sectorul industrial vizat.
Acestea sunt: Empresarios Alaveses - SEA (Tara Bascilor), Camera de
Comert si Industrie Cluj (Roménia), GIP-CAFOC, o organizatie publica

care se ocupd cu formarea gi dezvoltarea profesionald (Franta) si
CONFINDUSTRIA Veneto SIAV S.p.a (ltaly).
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OBIECTIVELE MAGISTER

Proiectul MAGISTER are la baza un proiect realizat
anterior denumit TACITUS (Consolidarea si transferul invatarii
non-formale 1/03/B/F/NT/154072). Obiectivele noului proiect sunt de
a identifica si dezvolta cunostintele si calificarile cheie in cadrul
IMM-urilor familiale din sectorul prelucrarii metalelor (inclusiv pe
cele dobéndite prin invatare/predare informald) si de a facilita
transferul lor catre generatiile care preiau stafeta, cu intreaga
participare si sprijin al tuturor partilor interesate/stakeholderi din
sectorul vizat.

Proiectul isi propune sa faciliteze si s& consolideze fenomenul
de tranzitie in interiorul afacerilor de familie intr-un ritm mult mai rapid si
eficace prin utilizarea expertizei disponibile si sa sprijine aceste
organizati ca sa dezvolte o strategie nouda de management al
cunostintelor prin intermediul unei metodologii si unor instrumente reale
si comune, care sa fie folositoare la:

. Imbogétirea cunostintelor limitate, care existd in acest moment in
IMM-uri cu privire la managementul varstei

. Sporirea motivatiei si participarii grupurilor experimentate, care
detin cunostintele, dar foarte des nu le este recunoscuta aceasta
calitate, cu toate ca acestia sunt esentiali pentru viitorul firmei

(validarea experientei lor)

. Facilitarea transferului acestor cunostinte la generatiile noi
. Promovarea schimbului reciproc intre generatji
. Admiterea transferului de cunostinte in situatii noi




Rezultatele proiectului

Principalul rezultat al proiectului constd in realizarea unui
Ghid pentru transferul de cunostiinte in IMM-urile familiale. De
asemenea vor fi realizate rapoarte intermediare in care vor fi
prezentate rezultatele obfinute, metodologiile si instrumentele, care vor
uniformiza si transmite cunostiniele, un raport care va descrie
principalele puncte forte si punctele slabe ale IMM-urilor familiale din
sectorul industrial vizat din perspectiva utilizarii cunostintelor si a
asteptdrilor cu privire la metodologile si instrumentele pentru
uniformizarea cunostintelor si finalmente un raport de sinteza care va
prezenta principale dificultati si obstacole pentru a uniformiza si

transmite cunostintele intre generatji.

Pachetele de sarcini

Scopul intélnirii de la Bilbao a fost de a prezenta proiectul gi
de a verifica gi aproba Planul de Lucru pentru perioada urmatoare. S-a
cizut de acord asupra JUSTIFICARII, OBIECTIVELOR, PACHETELOR
DE SARCINI si asupra REZULTATELOR care trebuie obtinute, precum
si asupra unui cadru conceptual comun prin care au fost definite
criteriile de CALITATE si planurile de lucru privind EXPLOATAREA S
DISEMINAREA.
A fost definit de asemenea planul de lucru pentru urmatoarea etapa a
proiectului: WP3: - “STANDARD INALT DE: Cercetare si Analizd ".
Metodologia convenitd sugereaza mai multe etape, inclusiv

urmatoarele:

Parteneri
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Analiza si selectarea metodologiilor si instrumentelor care
exista la nivel transnational pentru a uniformiza si transmite
cunostintele

Tntelegerea caracterului cunostintelor, a utilizarii acestor
cunostinte si a asteptarilor persoanelor responsabile din cadrul
IMM-urilor familiale din sectorul industrial vizat in relatie cu
elementele mentionate

Identificarea punctelor forte si slabiciunilor esentjale (in ceea
ce priveste aptitudinile) ale persoanelor responsabile din cadrul
IMM-urilor familiale din sectorul industrial vizat

Identificarea principalelor dificultati care intervin in

uniformizarea si transferul de cunosgtinte intre generaji

Urmatoarea intélnire transnationala:

Roménia 9-10 lunie 2011
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