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GRUPUL NOSTRU

TINTA

Ghidul MAGISTER vizeaza influentarea
pozitiva a mai multor grupuri de interes
din sectorul metalelor. Firmele de
familie, aflate in proces de schimbare
de generatii, atat la nivel managerial,
cat si executiv sunt principalele tinte ale
proiectului.

IMPACT

Acest ghid de bune practici si transfer
de cunosgtinte va avea un impact
favorabil pe termen scurt asupra
dezvoltarii in conditile actuale a IMM-
urilor familiale din acest sector.

Impactul pe termen lung se va
rasfrange si asupra IMM-urilor familiale
din alte sectoare, respectiv asupra
angajatilor din alte sectoare apropiate
celui metalurgic, asupra institutiilor
publice, autoritatilor, si organizatiilor de
certificare si formare.

REZULTAT

Proiectul are ca rezultat principal
realizarea unui ghid care sa serveasca
la transmiterea de cunosgtinte in
interiorul IMM-urilor familiale.

www.magisterproject.eu

MAGISTER

PARTENERI

Empresarios F\’El‘.
Alaveses
FEDERACION VIZCAINA

Arabako DE EMPRESAS DEL METAL

RIS METALEKO LANTEGIEN
E['I[')l\’._‘hi.ll 1ak BIZKAIKO FEDERAKUNTZA

FEDERACION VIZCAINA DE EMPRESAS

SEA—EMPRESARIOS ALAVESES
(SPANIA)

@fn\@ CONFINDUSTRIA

Veneto SIAV sea.
CONFINDUSTRIA VENETO SIAV
S.P.A (ITALIA)

DEL METAL (SPANIA).

CAMERA DE COMERT Sl INDUSTRIE
CLUJ (ROMANIA)
~ académie 9
flix-Marseille MR
GROUPEMENT D’INTERET PUBLIC
,r, MINISTERE DE
LEDUCATION NATIONALE FORMATION CONTINUE
MINISTERE DE

NS AN SRR INSERTION PROFESSIONNELLE

ACADEMIE
=N ——C————___ (FRANTA
s D'AIX-MARSEILLE ( )

MAGISTER:Transferde experientd
si cunostinte in cadrul IMM-urilor

Asociacién de Fundidores
Pais Vasco y Navarra

oo
FEDERACION VIZCAINA DE EMPRESAS DEL METAL fam,’,a’e
(SPANIA). Fax: 944 2119 88
programas@feaf.es
* * %
ol = P
* * * *
i * e 2 * 5 *
DG Educacion y Cultura DE

www.magisterproject.eu



INTRODUCERE

Este cunoscut faptul ca multe intreprinderi
familiale mici si mijlocii dispar in fiecare an
deoarece acestea un pot depasi problemele
si dificultatile aparute in cadrul transferului
de cunostinte intre generatii.

Rata disparitiei intreprinderilor familiale este
de doua ori mai mare in comparatie cu
celelalte IMM-uri. De cele mai multe ori
aceasta esueaza in momentul in care trebuie
sa transfere functiile manageriale si controlul
asupra companiei noilor generatii.

DE CE ACEST PROIECT?

Analistii afirma ca una din doua intreprinderi
familiale nu supravietuiesc schimbarii dupa
prima generatie si avertizeaza ca disparitia
acestora se intensifica la trecerea catre a
treia generatie: 75% dintre intreprinderile
care ajung in acest stadiu dispar de pe piata.
Se estimeaza ca la nivel european
aproximativ 30% dintre acestea (1,5 milioane)
ar putea disparea in viitor din cauza pregatirii
precare pentru transfer. Aceasta inseamna
ca in UE s-ar pierde aproximativ 6,3 milioane
de locuri de munca in anii urmatori.

in pofida punctelor slabe semnalate, IMM-
urile au o indelungata experienta si traditie
familiala gi, de cele mai multe ori, cunogtinte
acumulute prin munca. Validarea si
oficilizarea instruirii (dobandita de regula pe
cai informale si neoficiale) de natura sa
permita transferul catre generatiile viitoare,

reprezinta una dintre valorile cheie pentru
supravietuirea si consolidarea acestor
intreprinderi in contextul schimbator prezente
si, implicit, dezvoltarea unei culturi de formare
profesionala continua.

MAGISTER:Transfer de
experientd si cunostinte in
cadrul IMM-urilor familiale.

MAGISTER are la baza proiectul TACITUS,
(Consolidarea gi transferul instruirii  non-
formale  I/03/B/F/NT/1564072) si vizeaza
identificarea si dezvoltarea cunostintelor si
competentelor cheie in interiorul IMM-urilor
familiale din sectorul metalelor si facilitarea
transferului catre generatiile viitoare prin
participarea tuturor celor implicati.

Proiectul isi propune sa faciliteze si sa
consolideze tranzitia in cadrul firmelor de
familie ntr-un ritm mai rapid si eficient prin
utilizarea experientei existente oferind sprijin
pentru elaborarea unei strategii de
management al cunostintelor prin intermediul
unei metodologii comune si a unor
instrumente care vor servi la:

magisterproject.eu

- iImbogétirea cunostintelor actuale,
destul de limitate, in ceea ce
priveste mangementul varstelor in
IMM-uri.

-Cregterea motivatiei si participarii
grupurilor experimentate.

- Facilitarea transferului de
cunostinte catre generatiile viitoare.
- Promovarea schimburilor
reciproce.
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